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Ramverk

Syfte med dokumentet:
Att ange malen for Glokala Folkhogskolans verksamhet. Dokumentet skall vara ett stod for
styrelsen i beslut om verksamhetsutbud samt ge vigledning at personalen vid planering av

verksamheten.

Mal for folkbildningspolitiken:
Malet dr att folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och

bildning f6r personlig utveckling och delaktighet i samhillet.

Statens fyra syften:
Statens syften med stodet till folkhogskolor och studieférbund ar att:
- stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin
- bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald ménniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhillsutvecklingen
- bidra till att utjimna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i
samhillet

- bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Glokalas syfte och uppgift:

ar att stimulera folkbildningsarbete i Malmo savil praktiskt som teoretiskt, att tillvarata och
utveckla minniskors kraft genom att stédja bostadsomradesanknuten folkh6gskoleverksamhet
och annan folkbildningsverksamhet grundad pé jimlikhet och solidaritet, att i samverkan med
olika folkrorelser medverka till en bred diskussion om folkbildning och folkrérelsernas villkor i

storstaden.

Glokalas vision:
Vir vision dr en virld dir alla vagar vara nyfikna. Tillsammans skapar vi ny kunskap for ett

jamlikt och solidariskt Malma.

Glokalas uppdrag:
Vi gor folkbildning genom kurser, sociala och politiska projekt och gemensamma platser for att
bidra till hallbar samhillsutveckling och tillvaratagande av varje deltagares potential och

kreativitet.



Glokalas profil och kursutbud:
Glokala ir en aktiv folkbildningsaktor i Malmé som har ett brett och relevant kursutbud
grundat i jamlikhet och solidaritet och utifran ménniskors passion och samhillets behov. Vi

tinker globalt och agerar lokalt. Vi arbetar med urban kultur och social férindring.

Genom att stindigt vara i rorelse, att vara nyfikna och 6dmjuka inf6ér var omvirld och
varandra kan vi skapa en folkh6gskola som bygger pa solidaritet och
mellanminskliga moten. Glokala folkhogskolan vill skapa en fysisk och mental plats

som inkluderar och mojliggor kollektivt lirande.

Glokalas arbetssitt:

Normkritik:

Sa linge det finns normer och maktstrukturer som begrinsar grupper i samhillet

behover Glokala arbeta emot dessa strukturer och for jamlikhet. Glokala folkhdgskolan ska

verka for ett jamlikt Malmo och vara en aktiv aktor for en positiv forandring i samhillet.

Folkbildning:
Vi skapar social fordndring genom att folkbilda. Vi lir oss samhillsengagemang av varandra.

Glokala ir en aktiv folkbildningsaktor i Malmé som bidrar till gemenskap.

Kritisk pedagogik:
Vi utvecklar den kritiska pedagogiken i var vardag, dir vi tillsammans ldr oss att problematisera

och inte att dominera.

Pedagogisk idé:

Vi tror pa det relationella lirandet och pa att méota deltagaren som hela ménniskan. Larandet dr
en process som sker hela tiden och i samspel med andra. Vi lir oss av varandra och det aktiva
deltagandet dr grunden for detta. Férhallningssittet priglas av nyfikenhet och medminsklighet
for att skapa en meningsfull bildning. Hos oss far deltagaren befinna sig i ett sammanhang dir
man deltar och som leder till en kénsla av tillhorighet pa skolan och i Malmé. Vi tillvaratar och
bekriftar deltagarnas tidigare erfarenheter och kunskaper. Vi ser flersprakighet som en resurs.
Deltagarna ska uppmuntras att vaga att testa och prova vilka sitt som funkar bist for lirandet,
samt utmana sig sjilva. Vi ir flexibla i vara undervisningsmetoder. Vi utgar fran gruppen och

dess behov.

Malgrupper:

Glokala folkhogskolans deltagarunderlag ska spegla sammansittning av befolkningen i Malmo.



Hur vi arbetar med mal och maluppfyllelse:

Utifran malen i detta dokument, statens regelverk for folkhégskolan, samt
terminsutvirderingar, utarbetar rektor i samarbete med personalen arliga verksamhetsplaner. I
verksamhetsplanerna specificeras delmal och/eller utvecklingsomraden inom de évergripande
malomradena. Malen ska vara SMARTa mal, det vill siga Specifika, Mitbara, Accepterade,
Rimliga och Tidsbestimda. I verksamhetsplanerna framgar hur skolledning och personal skall

arbeta mot malen under det kommande aret samt hur malen skall mitas.

Rektor ansvarar for att arligen i december limna en rapport till styrelsen. I rapporten skall
Glokalas resultat och maluppfyllelse inom de fem olika mdlomradena presenteras. I januari
presenteras verksamhetsplanerna for kommande ar till styrelsen f6r behandling inf6r arsmotet.
Styrelsen ansvarar for att ta fram, utvirdera och utveckla de 6vergripande och langsiktiga
malsittningar i det hiar dokumentet som fungerar som grund for rektors och personalens arbete

med de arliga malsittningarna.

Glokalas overgripande mal 2023-2028:

Glokala har identifierat fyra utvecklingsomraden att fokusera pa under kommande fem ar. For
varje utvecklingsomrade presenteras strivansmal, delmal och indikatorer. Strivansmal ger
inriktningen pa den utveckling som ska ske i verksamheten. De ir alltsa langsiktiga och
kopplade till Glokalas profil och uppdrag. Delmalen och indikatorerna ir satta for att nas om

fem ar.

Maldokumentet dr antaget av Glokala Folkbildningsforeningens styrelse 20221114,



Marknadsforing och kommunikation

Strivansmal:
® Glokala folkhogskolan dr vilkidnd i Malmé och arbetar aktivt for att skapa gott
renomme.
® Glokala associeras med urban kultur, social forindring och ekonomisk, ekologisk och

social hallbarhet.

Delmal:
® Vi har en etablerad och systematiskt marknadsféringsarbete.

® Vi rekryterar deltagare genom en bredd av metoder.

Indikatorer:

® Vi har en marknadsféringsplan.

® Vi har en rekryteringsplan med tydliga rutiner och ansvarsfordelning.
® Rekryteringsplanen revideras arligen.
)

Malmoborna ska kinna till vilka vi 4r.

Vi utvirderar och foljer upp pa var rekrytering enligt rekryteringsplanen

Vi genomfor 6ppet hus.

e Alla vara sirskilda kurser har 3 s6kande for varje plats och allmin kurs har 2 s6kande for
varje plats.

® Vara arrangemang och samarbeten syns i media och sociala medier.

e Viomnimns positivt i media minst 4 ganger per ar.

Uppf6ljning/analys

Ansvarig for uppfoljning av marknads- och kommunikationsmal 4r rektor tillsammans med
ansvarig for marknadsféring och kommunikation. Maluppfyllelse och resultat presenteras for
styrelsen i rektorns drliga rapport. Strategier for forbéttringar utarbetas av marknadsansvarig

och rektor och ingdr i den arliga revideringen av marknadsféring- och kommunikationsplanen.



Glokalas profil:

Strivansmal:

Att tinka globalt och agera lokalt genomsyrar var verksamhet.

e Glokala folkhogskolan ér en aktiv och sjdlvklar samarbetspartner i nitverk som arbetar
for ett solidariskt och jamlikt Malmo.
® Glokala arbetar med sociala och politiska projekt som bidrar till social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.
Delmal:
e Vigenomfor folkhogskolekurser i samverkan med andra aktorer, bade lokalt och
internationellt.
® Glokala dr en motesplats for urban kultur, grisrotsinitiativ, omstillning och lokal
gemenskap.
® Vi tar initiativ till projekt som stirker demokratin och skapar jaimlikhet, bade lokalt,
nationellt och internationellt.
Indikatorer:

Vi tillhandahéller lokaler/métesplats f6r urban kultur, grisrotsorganisering, omstéllning och

lokal gemenskap.

Vi genomfor...

...spelningar, vernissage, filmvisningar som ir dppna for allminheten.

... aterkommande 6ppna event for grisrotsorganisering, omstillning och lokal gemenskap.

.. relevanta gemensamma aktiviteter for kurserna.

.. dterkommande 6ppna event/5ppna foreldsningar/panelsamtal.

Viir endel av...

...Malmos kulturliv

...Skanes nitverk kring samhillsentreprenorskap.

... Malmoés nitverk kring asylrittsfragor.

... minst ett projekt arligen som stirker folkbildningen.

... och stédjer Malmos klimatrorelse.

Vi medverkar:

.. 1 ett internationellt projekt.

.. ett lokalt/nationellt projekt.

... aktivt pa andras event.

... med en scen pa Norra Gringesbergsgatan-festivalen.



Vi samarbetar/nitverkar...
.. med de andra folkhdgskolor och utbildningssamordnare i Skéane.
.. med offentlig sektor
.. med de andra folkhdgskolorna i Skane.
.. med minst 3 nya aktorer.

.. med folkhogskolor i skane.

Uppféljning/analys:

Maluppfyllelse mits genom att varje ar:
Ansvarig for uppf6ljning av malen dr rektor som gor det en gang per ar genom:
- Sammanstilla antalet evenemang (inklusive tema, antal besdkare, nitverk) skolan har
arrangerat under aret
- Sammanstilla skolans medverkan i nitverk och vad vi har dstadkommit med dessa

- Sammanstilla skolans bidrag/arbete med sociala projekt och vilken effekt dessa har haft.

I relation till Glokalas arbete med att “agera lokalt och tinka globalt” sker uppf6ljning av
maluppfyllelse frimst genom diskussioner och reflektioner i kollegiet kring “Vad innebir det att
tinka globalt och agera lokalt och hur lever vi upp till det mottot?”. Diskussionerna

dokumenteras och systematiseras av rektor som inkluderar det i arsrapporten.



Befriande pedagogik i fokus

Strivansmal:

Glokala folkhogskolan stimulerar deltagarnas och personalens lust att bade sjilvstindigt
och i samarbete med varandra utforska ny kunskap, 16sa problem, utveckla skolan, bidra

i lokalsamhillet och positivt paverka samhillsutvecklingen.

® Arbetet pa Glokala priglas av lust att lira, nyfikenhet, kreativitet, reflektion och kritiskt
tankande.

® Personal pa Glokala upplever att de genom sitt arbete utvecklas pa ett professionellt
plan.

® Glokalas lirmilj6 skapar arbetsro och arbetsglidje for bade deltagare och personal.

Delmal:

® Det dr tydligt for alla pedagoger hur social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet ér del av
undervisningen.

e All personal har en makt- och normkritiskt forhallningssitt.

® Det ir tydligt for alla pedagoger hur den befriande pedagogiken tar sig i uttryck i
vardagen.

® Inredning, utrustning och pedagogiskt material bidrar till deltagarnas naturliga
skaparglddje och lust att ldra.

® Vi tar tillvara pa alla deltagarnas individuella mal och planer sa att de i detta
sammanhanget far forverkliga dem i en kollektiv milj6.

® Glokala har ett vilfungerande systematiskt kvalitetsarbete.

® Lirarna har kompetens for att arbeta med och ta tillvara pa flersprakighet.

Indikatorer:

e Kursutvirderingarna f6ljer upp pedagogisk utveckling.

e Rutiner och policys f6ljs upp och utvirderas systematiskt.

e Alla vara deltagare har individuella mal och far handledning.

® Verkstider och personaldagar anvinds for fortbildning och kollegialt ldrande.

® Viinventerar inredning, utrustning och pedagogisk material.

e Skyddsronder innefattar lirmiljo.

e Kvalitetsrapport sammanstills.

e Vikartligger lirmiljons pedagogiska tillganglighet.

e Kompetensutvecklingsinsatser om flersprikighet.

® Vi planerar in varierade aktiviteter som utforskar befriande pedagogik.

e Vira kursplaner inkluderar samverkan med andra aktorer / regleras i egna avtal.



Uppféljning/analys:

Detta mal giller sa kallade mjuka virden och dr ddrmed svart att mita statistiskt. Uppfoljning av
maluppfyllelse sker frimst genom diskussioner och reflektioner inom kollegiet och styrelsen.
Kollegiet och styrelsen bor vid minst ett tillfille per ar tillsammans ta tid till att reflektera kring
fragan: “Vad innebir det att Glokala har en befriande pedagogik i fokus och hur lever vi upp till
den visionen?”

Med utgangspunkt i den dagliga kontakten med deltagare, mentorssamtal, medarbetarsamtal
samt enkitresultat kan kollegiet och styrelsen reflektera kring och analysera maluppfyllelse samt
gemensamt justera strategier.

Ledningen har ansvar for att detta reflektionsarbete genomfors och dokumenteras arligen. Varje
ldsar utarbetar styrelse i samarbete med rektor och kollegiet mal for ndstkommande lésar i
forhallande till foregdende ldsars analys. Dessa mal och strategier for maluppfyllelse under det
kommande lisédret beskrivs i verksamhetsplanen for respektive avdelning. Styrelse skall delegera

ansvar for verkstillande till rektor.



Arbetsmiljo

Strivansmal:

Vi dr en folkhogskola under samma tak med tillitsfulla och kreativa fungerande

samarbeten mellan bade personal och kursdeltagare.

® Arbetsmiljon upplevs som inspirerande, trygg och utvecklande for alla individer.
Delmal:
® Den fysiska arbetsmiljon forbittras i allménhet och personalens arbetsplatser med fokus
pa mojligheten till avskildhet.
® Glokala skapar forutsittningar fér gemenskap.
® Vi har ett systematiskt arbetsmiljé arbete som f6ljs.
® Bemanning ir stabil.
® Personal och deltagare kidnner sig delaktiga i verksamhetens utformning och vet hur de
kan paverka besluts som ror dom.
® Arbetslagen har tillitsfulla och professionella samarbeten.
Indikatorer:
® Personal och deltagare uttrycker en stark gemenskap och hog trivsel.
® Vi bedriver var verksamhet i en gemensam lokal.
e Etablera ett socialt gemensamt utrymme i vara lokaler som inbjuder till spontana méten
mellan alla i verksamheten.
® DPedagoger uttrycker att de far stod och feedback fran kollegor och ledning.
e Implementera samverkansavtal.
e Savil klassrum som andra ytor har dagsljus och god ventilation.
® Personal upplever att sin arbetsbelastning ér rimlig.
Uppféljning/analys
Maluppfyllelse mits genom att varje termin analysera resultat av:
e Enkit till deltagare
® Arbetsmiljdenkit personal (gérs drligen)
® Diskussioner om arbetsmilj6 inom olika arbetslag
® Arbetsmiljoronder

Ansvarig for enkiter och analys 4r rektor. Analys av maluppfyllelse presenteras i rektorns arliga

rapport till styrelsen.



Varje ldsar utarbetas maél for nistkommande ldsar i forhéllande till foregaende ldsars resultat.
Dessa mal och strategier for maluppfyllelse under det kommande ldsaret beskrivs i
verksamhetsplanen for respektive avdelning. Rektor och styrelse har gemensamt ansvar for

detta och for verkstillande.



